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Les références bibliographiques : elles doivent étre citées dans le texte de la maniére suivante : (B. Yamba, 1975, p21). Lorsque la

référence comporte plus de trois auteurs, seul le premier auteur sera mentionné suivi de : « et al. ». A la fin de l'article, les références

constituant la bibliographie doivent étre citées par ordre alphabétique croissant et de date pour un méme auteur le tout numéroté. Pour
chaque référence, inclure les noms complets de tous les auteurs. Une référence en ligne (Intemnet) est acceptable si elle s'avere fiable et
crédible, on prend soin de mentionner le lien (la page web). Exemple : ANTHELME Fabien, BOISSIEU Dimitri, GIAZZI Franck et WAZIRI

MATO Maman - (Page consultée le 30 mai 2011) Dégradation des ressources végétales au contact des activités humaines et

perspectives de conservation dans le massif de I'Air (Sahara, Niger) - Vertigo, La revue électronique en sciences de I'environnement,

Vol.7 no2, Adresse URL : http://www.vertigo.ugam.cal.

Exemples :

V  Pour un article de journal ou revue : Nom (s) suivi du prénom (s) de l'auteur (s); la date de parution de l'article : le titre de
I'article, le titre du périodique en italique et précédé de « in » ; le volume et le numéro de la premiere et de la derniere page de
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ETUDE DE LA CHAINE DE VALEUR ECHALOTE A L’OFFICE DU
NIGER : CAS DE LA ZONE DE NIONO

Issouf MAIGA()* et Sékou Ibrahima BARRY(2)

(1) Directeur des études, Institut Supérieur Privé pour le Développement Rural, Bamako (Mali)
(2) Directeur de la zone de production de Niono, Office du Niger, Région de Ségou (Mali)
*Correspondant courriel : issoufmaigal00@yahoo.fr

RESUME

L’échalote représente 1'une des cultures maraicheres les plus produites et lucratives au
Mali et dont la principale zone de production est la zone Office du Niger.

Dans le cadre de la valorisation de la chaine de valeur échalote dans la zone Office du
Niger, la présente étude a été initiée afin de comprendre I'organisation de la chaine
dans la zone et d’évaluer la rentabilité de ses différents maillons.

L’approche méthodologique utilisée a consisté a la suite de la collecte des données
secondaires, a faire une enquéte aupres d'un échantillon de 120 acteurs choisis d'une
maniere aléatoire dans six (06) villages de la zone de Niono.

Les données ont été traitées et analysées a I'aide du logiciel Excel.

Les résultats obtenus ont montré que le systeme de production de I'échalote d’antan
traditionnel, s’améliorent progressivement avec un rendement variant de 19 a 30t/ha.
L’analyse financiere a révélé que la chaine est rentable a travers les marges
bénéficiaires générées par les acteurs, estimées a 2 811 800 FCFA pour les producteurs,
4 736 125 FCFA pour les transformateurs et 7 095 625 FCFA pour les commercants.
Mots clés : Mali, Niono, Office du Niger, Echalote, Chaine de valeur

STUDY OF THE SHALLOT VALUE CHAIN IN THE OFFICE DU NIGER: THE
CASE OF THE NIONO ZONE

Abstract

Shallots are one of the most widely produced and lucrative vegetable crops in Mali,
with the main production zone being the Office du Niger area.

As part of the development of the shallot value chain in the Office du Niger zone, the
present study was initiated in order to understand the organization of the chain in the
zone and to assess the profitability of its various links.

Following the collection of secondary data, the methodological approach used
consisted in surveying a random sample of 120 stakeholders in six (06) villages in the
Niono zone.

The data were processed and analyzed using Excel software.

The results showed that the traditional shallot production system of yesteryear is

gradually improving, with yields ranging from 19 to 30 t/ha.
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Financial analysis revealed that the chain is profitable, with profit margins generated
by all players estimated at 2,811,800 FCFA for producers, 4,736,125 FCFA for
processors and 7,095,625 FCFA for traders.

Keywords: Mali, Niono, Office du Niger, Shallot, Value chain

INTRODUCTION

Les cultures maraicheres représentent 1'une des priorités des politiques et programmes
de production agricole de la plupart des pays d"Afrique de I'Ouest et particulierement
au Mali ou elles figurent parmi les spéculations phares des agriculteurs. (FAO, 2013,
p1)

En effet, le maraichage constitue une activité lucrative tres rémunératrice pendant la
contre-saison capable de lutter a la fois contre la pauvreté, le chomage, 1'exode rural
des jeunes donc en les maintenant dans le terroir en leur garantissant des revenus
monétaires substantiels. En zone Office du Niger, le maraichage contribue a hauteur
d'environ 40% dans la formation du revenu global des exploitations agricoles.
(DIALLO, 2002, p1)

Parmi les spéculations maraicheres, 1'échalote constitue 'une des plus produites et des
plus lucratives au Mali et dont les trois principaux bassins de production sont : la zone
Office du Niger, le pays dogon et la zone périurbaine de Bamako (Kati, Koulikoro).
L’Office du Niger est la principale zone productrice au Mali. D'ailleurs I'échalote y est
actuellement, la principale culture maraichére et représente plus de 90% de la
production maraichere de la région. (TOGOLA, 2021, p1)

C’est ainsi que, la filiere échalote s’est progressivement développée avec l'intérét et
I'intégration de plusieurs acteurs organisés en associations, coopératives et
interprofessions afin de mieux profiter de la filiere.

Dans le cadre d'une meilleure compréhension de la structure globale de la chaine de
valeurs échalote et de la dynamique qui détermine la rentabilité de ses différents
maillons, la présente étude a été initice.

Cette étude a pour objectif général de valoriser la chaine de valeur échalote dans la
zone de I'Office du Niger et contribuer a 'amélioration du revenu de I'ensemble des
acteurs impliqués dans cette filiere.

Comme objectifs spécifiques, I'étude vise précisément a :
» Comprendre le systeme de production de I'échalote dans la zone ON ;
» Comprendre le circuit de commercialisation ;

> Analyser les marges générées dans les principaux maillons de la chaine.
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1. METHODOLOGIE

La zone d’étude est le cercle de Niono, couvrant une superficie de 23063 km? avec une
démographie de 114 537 personnes en 2016. Elle est située a 347 km de Bamako et plus
précisément dans la région de Ségou, constituée de 242 villages répartis en 12
communes.
De par sa position géographique, le cercle de Niono est situé au cceur de la zone Office
du Niger en constituant un melting pot de toutes les ethnies connues au Mali dont la
plus dominante est I’ethnie Bamanan a plus de 70%.
La méthodologie utilisée lors de cette étude a consisté dans un premier temps a faire
une revue documentaire sur les caractéristiques de la production de I’échalote et sa
chaine de valeur dans la zone ON, ensuite a élaborer des questionnaires pour la
collecte des données aupres des acteurs de la zone et enfin a analyser et interpréter les
résultats obtenus.
Un échantillon de 120 acteurs repartis entre les producteurs (80), les commergants (30)
et les transformateurs (10), a été enquété lors de la phase de collecte, choisi d’une
maniere aléatoire dans six (06) villages de la zone de Niono.
Le choix des villages a nécessité une stratification géographique de la zone en trois
grandes strates. Dans chaque strate on a choisi aléatoirement deux villages dans
lesquels les acteurs enquétés ont été tirés a partir de leurs listes.
Les six villages dans lesquels 1'étude s’est déroulée sont :

» Fouabougou

» N10 Ténégué;

> Km 23;

» Nango Sahel;

» N4 Sassagodji

» Kolodougou Coro
Quant a la phase d’analyse, les données ont été traitées et analysées a I'aide du logiciel

Excel.

2. RESULTATS ET ANALYSES

2.1. Systeme de production de I'échalote dans la zone ON
Les pratiques culturales de la production d’échalote se sont progressivement

améliorées au fil des ans dans la zone Office du Niger, ou les rendements sont passés
de 19 a 25 T/ha. Le repiquage y est généralisé, ainsi que l'utilisation de fumure
organique et d'urée, en quantités toutefois tres variables d'une exploitation a l'autre.

Malgré ces progres, les rendements de la zone restent cependant inférieurs a ceux

qu'on constate en pays Dogon (30 T/ha et plus).
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Les superficies cultivées par exploitation restent peu importantes (moins de 0,5 ha en
moyenne sur |'Office du Niger, et moins de 0,3 ha hors casiers rizicoles),
essentiellement en raison de la contrainte de mains d'ceuvre liée a I'arrosage manuel.
La production obéit a une forte saisonnalité avec une récolte intervenant vers les mois
de février a mars ou avril.

Sur le plan organisationnel, les producteurs d’échalotes de la zone Office sont moins
structurés. Ces derniers profitent de réseau commercial d'approvisionnement en
intrants et d'évacuation des produits constitué autour du riz.

2.2. Caractéristiques du circuit de commercialisation
2.2.1. Les acteurs de la chaine de valeur :

La chaine de valeur échalote est gérée de maniere généralement informelle par

différents acteurs qui sont les suivants :

2.2.1.1. Les producteurs : ils décident individuellement du mode de gestion et
de la forme de commercialisation du produit. Ils disposent donc d'une faible marge de
manceuvre dans la fixation des prix parce que souvent obligés de vendre leur récolte

pour faire face a des besoins financiers quotidiens.
2.2.1.2. Les collecteurs : ce sont des acteurs qui interviennent surtout au niveau

des zones de production (village) ou ils achetent avec les producteurs. IlIs ne sont pas

tres professionnels en matiere de commerce.
2.2.1.3. Les commerc¢ants : mieux "organisés" que les producteurs, ils achétent
généralement le produit aupres des producteurs ou des collecteurs. Selon l'importance

de leur chiffre d'affaires, ils peuvent étre classés en grossistes, demi-grossistes et
détaillants.

2.2.14. Les transformateurs : le segment transformation n’est pas tres
développé dans la filiere échalote de la zone, se pratiquant généralement de maniere
traditionnelle en échalote séchée ou grillée pour I'autoconsommation surtout.
Cependant, des coopératives de la zone sont spécialisées dans la transformation en
échalote séchée, s’approvisionnant généralement aupres des producteurs de la zone en
échalote.

Leurs transformations consistent a éplucher et laver les bulbes d’aspects sains ; a les
découper par une découpeuse et les étaler sur un séchoir moderne réunissant les
bonnes conditions pour la salubrité et le meilleur séchage de I'échalote. La durée de
séchage est d'une journée et demie et enfin le produit fini est mis dans des sachets de 1
kg vendus a 2 000 FCFA 1'unité.

2.2.1.5. Les transporteurs : ils assurent 'acheminement des produits vers les

différentes destinations régionales voire sous-régionales.
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2.2.2. Structure de la chaine de valeur
Figure 1 : structure de la chaine de valeur

Producteurs
\ 4
Y Collecteurs
Collecteurs
. A 4
Grossistes _
Grossistes
(1) (2) vy 3) v (4) v
Détaillants
Consommateurs
(1) et (2) sont des circuits courts (3) et (4) sont des circuits longs

2.2.3. Les différents types de marché
2.2.3.1. Les marchés primaires ou marchés hebdomadaires

(marchés ruraux) IIs sont situés autour des principales zones de production et

constituent le premier échelon dans les marchés d’échalote.
Exemple : marchés hebdomadaires des villages de N10, N4, Km 23 etc....

2.2.3.2. Les marchés secondaires ou de regroupement : Ce sont des
marchés localisés dans le chef-lieu de la zone, ou sont échangés 1'échalote provenant
des marchés primaires, en vue d’approvisionner les marchés tertiaires.

Exemple : les marchés de Niono

2.2.3.3. Les marchés tertiaires ou de grande consommation : IIs sont
localisés dans les grands centres urbains. Les négociations s’y font a grande échelle
dans le but d’approvisionner la demande des consommateurs des villes. Ils sont le plus
souvent situés dans les capitales régionales, Bamako étant le vrai marché terminal de la
filiere.

Dans ces marchés, 1'échalote et les commergants sont présents en permanence au
marché.

Exemple : les marchés régionaux de Ségou, de Bamako, etc.

Remarque : Un marché peut étre de plusieurs natures (par exemple le marché de Niono

peut étre a la fois considéré comme un marché secondaire qui rassemble des échalotes
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pour les convoyer a Bamako et comme un marché terminal qui approvisionne

directement les consommateurs de la zone).

2.2.4. Circuit de commercialisation
Figure 2 : circuit de commercialisation de ’échalote

N10 N4 Nango Fouabougou Kolodougou Km
tenegue sassagodji sahel coro 23

Siribala

Ségou

Y
[ Bamako ]
2.2.5. Le prix :

Le prix de vente de l'échalote fraiche varie de 125 FCFA/Kg (a la récolte) a 900

FCFA/Kg (au début de la nouvelle campagne) pouvant atteindre jusqu’a 1000
FCFA/Kg certaines années. Il varie d'un acteur a l'autre tout au long de la chaine en
fonction des dépenses effectuées par chaque acteur pour l'acquisition du produit.
Celles-ci constituent le principal facteur déterminant dans la fixation du prix différant
d’un acteur a I'autre.

Le prix varie en outre en fonction du temps et de la demande. Il augmente avec le
temps (avec la diminution du stock donc de I'offre sur le marché) et atteignant son pic
au début de la nouvelle campagne au moment de laquelle 1'échalote manque sur le
marché et dont les principaux acheteurs sont les producteurs l'utilisant comme

semence.
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2.3. Analyse financiere des principaux maillons de la chaine

de valeur dans zone de Niono

L’analyse financiere des maillons de la chaine afin d’évaluer leurs rentabilités a été

réalisée grace aux comptes d’exploitation des principaux acteurs constituants les

maillons.

Dans I'optique de créer une logique de la chaine d’approvisionnement des producteurs

aux transformateurs passant par les commercants, le compte d’exploitation de départ

c’est-a-dire des producteurs a été établi sur la base d’un hectare de production soit un

rendement moyen de 30 tonnes a I'hectare. Les principales charges de chaque maillon

ont été estimées par rapport aux dépenses moyennes effectuées par les acteurs. Quant

aux prix d’acquisition et de vente moyens de I'échalote par maillon, ils ont été estimés

de la sorte :

> Pour les producteurs : le prix de vente moyen de I'échalote a été estimé a 300

FCFA/Kg sur la base d'un prix de vente minimum de 125 FCFA/Kg a la récolte

et d'un prix de vente maximum de 475 FCFA a 500FCFA/Kg pour ce maillon.

> Pour les commercants : le prix d’achat du produit aupres des producteur a été

estimé a 125 FCFA/Kg (vu que l'approvisionnement se fait en période de

récolte) et le prix de vente moyen a été estimé a 625 FCFA/Kg soit un prix de
vente minimum de 350 FCFA/Kg et maximum de 900 FCFA/Kg a veille de

campagne suivante.

> Pour les transformateurs : le prix d’achat du produit demeure le méme que

celui des commercants (125 FCFA/Kg) et le prix de vente a été estimé a 2 000

FCFA/Kg.
2.3.1. Compte d’exploitation du maillon production
CHARGES UNITE | P.U. |QUANTITE|VALEUR

(FCFA)

Préparation du sol (travaux mécanisés) | Forfait 50 000
Intrants Forfait 1 985 000
Irrigation (redevance) Ha 6 700
Main d'ceuvre Forfait 470 000
Autres charges y compris 225000
amortissements équipements
TOTAL CHARGES 2736 700
PRODUITS
Echalote (produits récoltés) Kg 30 000 0
Autoconsommation 6,54% 1962
Dons 6,81% 2043
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Pertes 25% 7 500 0
Produits commercialisables Kg 18 495

TOTAL PRODUITS Kg 300 18 495 5 548 500
MARGE BENEFICIAIRE 2 811 800

Tableau 1 : Compte d’exploitation sommaire de la production de 1 Ha d’échalote
Source : I'auteur a partir des données d’enquétes

Le compte d’exploitation établi sur la base d'une production de 30 tonnes et dune
quantité commercialisée d’environ 62% met en évidence la rentabilité de l'activité avec
une marge bénéficiaire d’environ 2 811 800 FCFA pour le maillon de la production
malgré les pertes.

En effet, plusieurs auteurs ont démontré la rentabilité de la production de I'échalote en
dépit des contraintes liées a I’activité.

L’étude de Yusuf sur la valeur économique des terres consacrées a la culture de
l'oignon/échalote et son impact sur les activités agricoles dans le district de Lambu ont
montré que le bénéfice était de 62 792 800 IDR/ha (Yusuf et al, 2024, p23).

Les résultats de 1'étude de Hidayat dans la Nord de Padang Lawas Regency montrent
que les activités de culture de l'échalote sont tres viables économiquement et
financierement avec un bénéfice de 76 108 500 Rp pour chaque hectare de terre cultivée
pour la culture de 1'échalote (Hidayat et al, 2020, p163).

L’étude de I'Institut d’économie rurale au compte de la Phase II du Programme Rural
Struc montre que la marge nette d"un hectare exploité d’échalote est de 503 000 FCFA
(IER, 2008, p68).

Les travaux de DAVID-BENZ sur I'appui aux travaux en économie des filieres du pole
systemes irriguésau compte du CORAF explique [l'attrait de [I'échalote
comparativement aux autres spéculations par sa rentabilité de plus d'l million de
Fcfa/ha (Pole Régional CORAF De Recherche Sur Les Systemes Irrigués PSI-CORAF /
Sénégal, 1998, p4)

Rahayu et al ont également démontré la rentabilité de la spéculation dans divers
systemes d’arrosage a travers la marge brute gagnée par les exploitations utilisant un
systeme d'arrosage par aspersion, suivi par les systemes de canaux et d'alimentation
par la pluie, avec des revenus nets par hectare de 42 722 574 IDR, 31 363 335 IDR et 16
986 107 IDR respectivement (Rahayu et al, 2018, p5).

2.3.2. Compte d’exploitation du maillon commercialisation

CHARGES Uniteé Quantité | P U | Montant
(FCFA)

Achat de I'échalote Kg 18 495 125 2311 875

Transport Sacs 185 1500 277 500
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Mains d’ceuvre Forfait 75 000
Conservation Forfait 50 000
Autres 15000
TOTAL CHARGES 2729 375
PRODUITS

Pertes (15%) Kg 2775

Produits commercialisables Kg 15720

TOTAL PRODUITS Kg 15720 625 9 825 000
MARGE BENEFICIAIRE 7 095 625

Tableau 2 : compte d’exploitation d’un commergant

Source : 'auteur a partir des données d’enquétes

L’analyse financiere du maillon commercialisation de la chaine montre a travers le

compte d’exploitation que les commercants réalisent une marge bénéficiaire d’environ

7 095 625 FCFA. Ce gain est en grande partie dii a leur capacité de conserver le produit

de 03 a 05 mois pour le revendre aux périodes de soudure a des prix rémunérateurs

avec un taux de perte moyen de 15%. L’autre justification du gain substantiel est que

les commercants ciblent principalement des marchés régionaux des grandes villes o

les prix sont généralement plus élevés comparativement aux zones de production.

2.3.3. Compte d’exploitation du maillon transformation

CHARGES Unité Quantité PU Montant (F
CFA)

Achat Kg 18 495 125 2311875
Sachets d’emballage Sachets 4 000 15 60 000
Transport Forfait 50 000
Mains d’ceuvre Forfait 150 000
Amortissement équipements Forfait 80 000
Autres 10 000
TOTAL CHARGES 2 661 875
PRODUITS

Vente Kg 3699 2000 7398000
MARGE 4736 125

Tableau 3: compte d’exploitation de la transformation de I’échalote du cas d’une coopérative de
transformation

Source : I'auteur a partir des données d’enquétes

N.B : 5 Kg d’échalotes fraiches donne 1 Kg d’échalotes séchées apres transformation

La transformation de 1'échalote est une activité porteuse de la chaine de valeur de par

la valeur de I'échalote séchée sur le marché surtout en période de soudure.
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Les coopératives transformatrices a Niono génerent plus de bénéfices du fait que les
clients sont bien ciblés et sont pour la plupart les maliens de I’extérieur. Leurs marges
sont estimées a 4 736 125 FCFA.

Cette rentabilité de la transformation a été confirmée par I'IER a travers les marges
dégagées par kilogramme d’échalote fraiche qui sont de 52,5 FCFA pour 1'échalote
séchée tranchée, 16,6 Fcfa pour I'échalote écrasée séchée et 20,8 Fcfa pour 1'échalote
écrasée séchée en boule (IER, 2008, p290)

Il est a noter que la transformation est beaucoup plus développée aupres des
coopératives que les acteurs individuels. Ces derniers font pour la plupart des
transformations locales a I'aide des ustensiles de cuisine, en grande partie destinée a
I'autoconsommation durant les périodes de soudure.

2.3.4. Analyse comparative des marges bénéficiaires
Figure 3: Marges bénéficiaires des trois (03) principaux maillons de la chaine de valeur

Marges bénéficiaires en FCFA
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D’une maniere générale, les acteurs des trois (03) principaux maillons de la chaine de
valeur échalote parviennent a rentabiliser la spéculation.
Cependant, les commergants et les transformateurs tirent mieux leurs épingles du jeu
par rapport aux producteurs de par leurs capacités a vendre le produit a des périodes
favorables durant lesquelles les prix sont alléchants sur le marché.
La forte marge des commercants se justifie par les charges dérisoires faites pour
I'acquisition et la conservation de I'échalote dont le principal poste de dépense apres
I’achat du produit est le transport vers les marchés régionaux.
Concernant les transformateurs, le facteur agissant sur le niveau de gain est la perte de
poids lors de la transformation estimée a 80% de la quantité totale achetée soit 1kg
d’échalote séchée obtenue pour chaque 5kg d’échalote fraiche transformée.
Un appui technique et organisationnel de I'interprofession de la filiere échalote/oignon
du Mali (IFEO) regroupant les producteurs, transformateurs et marchands d’échalotes
du pays est nécessaire pour permettre a l'organisation d’étre plus fonctionnelle afin

que les différents acteurs puissent mieux jouir des opportunités offertes par la filiere.
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Ceci est possible du fait que I'I[FEO fournit un cadre légal permettant aux producteurs
et acheteurs d’établir des ententes contractuelles, appelées accords interprofessionnels,
qui engageront les deux parties sur la voie de I'amélioration de la rentabilité de cette

filiere dans une dynamique gagnant-gagnant.

CONCLUSION

Cette étude met en évidence I'importance de I'échalote économiquement pour les
acteurs de la chaine de valeur, de par la marge bénéficiaire crée a chaque maillon de la
chaine.

Les techniques de production d’échalote qui étaient traditionnelles dans la zone,
s’améliorent progressivement au fil des ans avec la généralisation du systeme de
production avec repiquage nécessaire pour le développement des bulbes (avec
I'espacement), ainsi que l'utilisation de fumure organique et d'urée, en quantités
toutefois variables d'une exploitation a l'autre.

Avec un rendement variant de 20 a 30 T/ha dans la zone, les superficies cultivées par
exploitation dépassent difficilement 1 hectare.

Sur le plan organisationnel, les acteurs de la chaine de valeur profitent principalement
du réseau commercial d'approvisionnement en intrants et d'évacuation des produits
constitué autour du riz, qui est la principale spéculation produite dans la zone.

La principale contrainte de la chaine est la difficulté de la conservation du produit a
cause de sa périssabilité et la forte perte de poids lors de la conservation. En effet, la
conservation est effectuée dans des conditions rudimentaires locales au sein des petits
magasins réservés pour le stockage de 'ensemble des produits agricoles obtenus. Les
dispositifs de conservation moderne sont quasi-inexistants en dehors du magasin
moderne installé par I'Etat au village de Koulanba were dont la capacité est limitée vis-
a-vis la production de la zone.

Dans cette optique, un appui technique et organisationnel de l'interprofession de la
filiere échalote/oignon pourra permettre a l'organisation d’étre mieux organisée et
fonctionnelle afin de doter les acteurs membres de magasins de stockage modernes
communs, permettant de longues durées de conservation a faible taux de perte.
L’interprofession permettra également par la suite d’établir de bonnes relations de
collaboration d’affaires entre les différents acteurs a travers des ententes contractuelles

bénéfiques a toutes les parties.
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