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NNoottee  aauuxx  aauutteeuurrss  

LLaa  rreevvuuee  ««  EEnnvviirroonnnneemmeenntt  eett  DDyynnaammiiqquuee  ddeess  SSoocciiééttééss»»  dduu  LLaabboorraattooiirree  dd ééttuuddee  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ssuurr  lleess  tteerrrriittooiirreess  ssaahhéélloo--ssaahhaarriieennss  ::  
aamméénnaaggeemmeenntt,,  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  uunnee  rreevvuuee  tthhéémmaattiiqquuee  sseemmeessttrriieellllee..  EEllllee  ppuubblliiee  eenn  ffrraannççaaiiss  oouu  eenn  aannggllaaiiss  ddeess  aarrttiicclleess  oorriiggiinnaauuxx  oouu  ddeess  
oouuvvrraaggeess  rrééssuullttaanntt  ddeess  rreecchheerrcchheess  eeffffeeccttuuééeess  ddaannss  ll ééccoollee  ddooccttoorraallee  LLeettttrreess,,  AArrttss,,  SScciieenncceess  ddee  ll HHoommmmee  eett  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  ppaarr  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  
eexxttéérriieeuurrss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  dd iinnttéérrêêtt  ddee  llaa  rreevvuuee..  PPoouurr  ffaacciilliitteerr  ll ééddiittiioonn,,  lleess  aauutteeuurrss  ssoonntt  iinnvviittééss  àà  ssuuiivvrree  lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  
[[11]]..    EEnn  pprriinncciippee  aauuccuunn  aarrttiiccllee  nnee  ddooiitt  ooccccuuppeerr  pplluuss  ddee  1155  ppaaggeess  ddaannss  llaa  rreevvuuee,,  ttoouutt  ccoommpprriiss,,  ssaacchhaanntt  qquu uunnee  ppaaggee  ddee  llaa  rreevvuuee  ccoonnttiieenntt  eennvviirroonn  

550000  mmoottss..    
[[22]]..    LLee  mmaannuussccrriitt  ddooiitt  êêttrree  ssoouummiiss  eenn  vveerrssiioonn  nnuumméérriiqquuee..  LL aarrttiiccllee  ddooiitt  rrééppoonnddrree  àà  llaa  ssttrruuccttuurree  ssuuiivvaannttee  ::    

aa))  PPoouurr  uunn  aarrttiiccllee  qquuii  eesstt  uunnee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  tthhééoorriiqquuee  eett  ffoonnddaammeennttaallee  ::  llee  ttiittrree  ((iill  ddooiitt  êêttrree  ccoonncciiss  mmaaiiss  ccoommpplleett  eett  pprréécciiss)),,  llee  nnoomm  eett  
pprréénnoommss  ddee  ll aauutteeuurr  oouu  lleess  nnoommss  eett  pprréénnoommss  ddeess  aauutteeuurrss  ssuuiivviiss  ddee  ssoonn  ttiittrree  oouu  ddee  lleeuurrss  ttiittrreess  aaccaaddéémmiiqquueess  oouu  pprrooffeessssiioonnnneellss,,  llee  
nnoomm  ddee  ll iinnssttiittuuttiioonn  oouu  lleess  nnoommss  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  dd aappppaarrtteennaannccee  ddee  ll aauutteeuurr  oouu  ddeess  aauutteeuurrss  eett  ssoonn  aaddrreessssee  oouu  lleeuurrss  aaddrreesssseess  ((yy  
ccoommpprriiss  lleess  aaddrreesssseess  mmaaiill))..  LLee  ppllaann  dduu  tteexxttee  ddooiitt  rrééppoonnddrree  aauu  sscchhéémmaa  ssuuiivvaanntt  ::  IInnttrroodduuccttiioonn  ((jjuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  tthhèèmmee,,  pprroobblléémmaattiiqquuee,,  
hhyyppootthhèèsseess//oobbjjeeccttiiffss  sscciieennttiiffiiqquueess,,  aapppprroocchhee)),,  DDéévveellooppppeemmeenntt  aarrttiiccuulléé,,  CCoonncclluussiioonn,,  BBiibblliiooggrraapphhiiee..    

bb))  PPoouurr  uunn  aarrttiiccllee  qquuii  rrééssuullttee  dd uunnee  rreecchheerrcchhee  ddee  tteerrrraaiinn  ::  llee  ttiittrree  ((iill  ddooiitt  êêttrree  ccoonncciiss  mmaaiiss  ccoommpplleett  eett  pprréécciiss)),,  llee  nnoomm  eett  pprréénnoommss  ddee  
ll aauutteeuurr  oouu  lleess  nnoommss  eett  pprréénnoommss  ddeess  aauutteeuurrss  ssuuiivviiss  ddee  ssoonn  ttiittrree  oouu  ddee  lleeuurrss  ttiittrreess  aaccaaddéémmiiqquueess  oouu  pprrooffeessssiioonnnneellss,,  llee  nnoomm  ddee  
ll iinnssttiittuuttiioonn  oouu  lleess  nnoommss  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  dd aappppaarrtteennaannccee  ddee  ll aauutteeuurr  oouu  ddeess  aauutteeuurrss  eett  ssoonn  aaddrreessssee  oouu  lleeuurrss  aaddrreesssseess  ((yy  ccoommpprriiss  
lleess  aaddrreesssseess  mmaaiill))..  LLee  ppllaann  dduu  tteexxttee  ddooiitt  rrééppoonnddrree  aauu  sscchhéémmaa  ssuuiivvaanntt  ::  IInnttrroodduuccttiioonn,,  MMéétthhooddoollooggiiee,,  RRééssuullttaattss  eett  DDiissccuussssiioonn,,  
CCoonncclluussiioonn,,  BBiibblliiooggrraapphhiiee..    

[[33]]..    LLee  tteexxttee  aauu  ffoorrmmaatt  AA44,,  ddooiitt  êêttrree  ssaaiissii  eenn  ppoolliiccee  TTiimmeess  NNeeww  RRoommaann,,  ttaaiillllee  1122  ppoouurr  llee  ccoorrppss  dduu  tteexxttee  eett  1144  ppoouurr  lleess  ttiittrreess  eett  aavveecc  uunn  
iinntteerrlliiggnnee  ddee  11,,55..  LLeess  aarrttiiccuullaattiioonnss  dd uunn  aarrttiiccllee,,  àà  ll eexxcceeppttiioonn  ddee  ll iinnttrroodduuccttiioonn  eett  ddee  llaa  ccoonncclluussiioonn  eett  ddee  llaa  bbiibblliiooggrraapphhiiee  ddooiivveenntt  êêttrree  ttiittrrééeess  
eett  nnuumméérroottééeess  ppaarr  ddeess  cchhiiffffrreess  ((eexxeemmpplleess  ::  11..  11..11..  11..22..  ;;  22..  ;;  22..11..  ;;  22..22..11..  ;;  22..22..22..  ;;  33..  ;;  eettcc..))..    

[[44]]..    LLeess  aauutteeuurrss  ppeeuuvveenntt  eennvvooyyeerr  lleeuurrss  tteexxtteess  qquuii  ddooiivveenntt  êêttrree  ttrraaiittéé  eenn  WWoorrdd  ssuurr  PPCC  ppaarr  IInntteerrnneett  àà  EEDDSS  ::    rreevvuueeeeddss@@ggmmaaiill..ccoomm  ..    
[[55]]..    TToouutt  aarrttiiccllee  ddooiitt  êêttrree  aaccccoommppaaggnnéé  dd uunn  rrééssuumméé  nn eexxccééddaanntt  ppaass  220000  mmoottss  aavveecc  iinnddiiccaattiioonn  ddeess  mmoottss  ccllééss  aauu  mmaaxxiimmuumm  55  eenn  ffrraannççaaiiss  eett  dd uunn  

AAbbssttrraacctt  eett  ddeess  KKeeyy  wwoorrddss  eenn  aannggllaaiiss..  CCeess  rrééssuummééss  ddooiivveenntt  ppeerrmmeettttrree  aauu  lleecctteeuurr  dd aapppprréécciieerr  eexxaacctteemmeenntt  ll iinnttéérrêêtt  ddee  ll aarrttiiccllee,,  lleess  
pprroobbllèèmmeess  ppoossééss,,  lleess  mméétthhooddeess  eemmppllooyyééeess  eett  lleess  rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss..  IIllss  ddooiivveenntt  êêttrree  rrééddiiggééss  aavveecc  llee  pplluuss  ggrraanndd  ssooiinn,,  ddaannss  uunnee  llaanngguuee  
ccllaaiirree..    

[[66]]..    LLeess  iilllluussttrraattiioonnss  qquuii  ddooiivveenntt  êêttrree  ppeerrttiinneenntteess  ((pphhoottooss,,  ccrrooqquuiiss,,  ggrraapphhiiqquueess,,  ccaarrtteess  eett  ttaabblleeaauuxx))  ssee  lliimmiitteerroonntt  aauu  mmiinniimmuumm  nnéécceessssaaiirree..    
[[77]]..    LLeess  rrééfféérreenncceess  bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ::  eelllleess  ddooiivveenntt  êêttrree  cciittééeess  ddaannss  llee  tteexxttee  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  ((BB..  YYaammbbaa,,  11997755,,  pp2211))..  LLoorrssqquuee  llaa  

rrééfféérreennccee  ccoommppoorrttee  pplluuss  ddee  ttrrooiiss  aauutteeuurrss,,  sseeuull  llee  pprreemmiieerr  aauutteeuurr  sseerraa  mmeennttiioonnnnéé  ssuuiivvii  ddee  ::  ««  eett  aall..  »»..  AA  llaa  ffiinn  ddee  ll aarrttiiccllee,,  lleess  rrééfféérreenncceess  
ccoonnssttiittuuaanntt  llaa  bbiibblliiooggrraapphhiiee  ddooiivveenntt  êêttrree  cciittééeess  ppaarr  oorrddrree  aallpphhaabbééttiiqquuee  ccrrooiissssaanntt  eett  ddee  ddaattee  ppoouurr  uunn  mmêêmmee  aauutteeuurr  llee  ttoouutt  nnuumméérroottéé..  PPoouurr  
cchhaaqquuee  rrééfféérreennccee,,    iinncclluurree  lleess  nnoommss  ccoommpplleettss  ddee  ttoouuss  lleess  aauutteeuurrss..  UUnnee  rrééfféérreennccee  eenn  lliiggnnee  ((IInntteerrnneett))  eesstt  aacccceeppttaabbllee  ssii  eellllee  ss aavvèèrree  ffiiaabbllee  eett  
ccrrééddiibbllee,,  oonn  pprreenndd  ssooiinn  ddee  mmeennttiioonnnneerr  llee  lliieenn  ((llaa  ppaaggee  wweebb))..  EExxeemmppllee  ::  AANNTTHHEELLMMEE  FFaabbiieenn,,  BBOOIISSSSIIEEUU  DDiimmiittrrii,,  GGIIAAZZZZII  FFrraanncckk  eett  WWAAZZIIRRII  
MMAATTOO  MMaammaann  --  ((PPaaggee  ccoonnssuullttééee  llee  3300  mmaaii  22001111))  DDééggrraaddaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  vvééggééttaalleess  aauu  ccoonnttaacctt  ddeess  aaccttiivviittééss  hhuummaaiinneess  eett  
ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddaannss  llee  mmaassssiiff  ddee  ll AAïïrr  ((SSaahhaarraa,,  NNiiggeerr))  --  VVeerrttiiggoo,,  LLaa  rreevvuuee  éélleeccttrroonniiqquuee  eenn  sscciieenncceess  ddee  ll eennvviirroonnnneemmeenntt,,  
VVooll..77  nnoo22,,  AAddrreessssee  UURRLL  ::  hhttttpp::////wwwwww..vveerrttiiggoo..uuqqaamm..ccaa//..    

  
EExxeemmpplleess  ::    

  PPoouurr  uunn  aarrttiiccllee  ddee  jjoouurrnnaall  oouu  rreevvuuee  ::  NNoomm  ((ss))  ssuuiivvii  dduu  pprréénnoomm  ((ss))  ddee  ll aauutteeuurr  ((ss));;  llaa  ddaattee  ddee  ppaarruuttiioonn  ddee  ll aarrttiiccllee  ::  llee  ttiittrree  ddee  
ll aarrttiiccllee,,  llee  ttiittrree  dduu  ppéérriiooddiiqquuee  eenn  iittaalliiqquuee  eett  pprrééccééddéé  ddee  ««  iinn  »»  ;;  llee  vvoolluummee  eett  llee  nnuumméérroo  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  eett  ddee  llaa  ddeerrnniièèrree  ppaaggee  ddee  
ll aarrttiiccllee..  EExxeemmppllee  ::  BBOOUUZZOOUU  MMOOUUSSSSAA  IIbbrraahhiimm..,,  22000033  --  LLeess  lloouuppeess  dd éérroossiioonn,,  ffoorrmmeess  mmaajjeeuurreess  ddee  ddééggrraaddaattiioonn  ddeess  tteerrrreess  ddee  
ggllaacciiss  àà  ssoollss  iinndduurrééss  ::  CCaass  ddee  BBooggooddjjoottoouu  ((NNiiggeerr))..  IInn  AAnnnnaalleess  ddee  ll UUnniivveerrssiittéé  AAbbddoouu  MMoouummoouunnii  ddee  NNiiaammeeyy,,  TToommee  VVIIII,,  pppp..  222200--222288..    

  PPoouurr  lleess  oouuvvrraaggeess  ::  llee  nnoomm  ddee  ll aauutteeuurr  pprrééccééddéé  dduu  pprréénnoomm  ((ss))  ;;  llaa  ddaattee  ddee  ll ééddiittiioonn  ;;  llee  ttiittrree  ccoommpplleett  ddee  ll oouuvvrraaggee  eenn  iittaalliiqquuee  ;;  llee  
nnoommbbrree  ddee  vvoolluummeess  eett  llee  nnoommbbrree  ttoottaall  ddee  ppaaggee  ;;  llee  nnoomm  ddee  ll ééddiitteeuurr  ;;  llee  lliieeuu  ddee  ll ééddiittiioonn..  EExxeemmppllee  ::  KKIILLAANNII  MMoonnddhheerr  eett  WWAAZZIIRRII  
MMAATTOO  MMaammaann,,  22000000  --  GGoommbbaa  HHaauussaa  ::  ddyynnaammiiqquuee  dduu  cchhaannggeemmeenntt  ddaannss  uunn  vviillllaaggee  ssaahhéélliieenn  dduu  NNiiggeerr,,  ééddiittiioonnss  PPaayyoott,,  LLaauussaannnnee,,  
117755  ppaaggeess..    

  PPoouurr  uunn  cchhaappiittrree  ddaannss  uunn  oouuvvrraaggee  ::  llee  nnoomm  ddee  ll aauutteeuurr  pprrééccééddéé  dduu  pprréénnoomm  ((ss))  ;;  llaa  ddaattee  ddee  ll ééddiittiioonn  ;;  llee  ttiittrree  ccoommpplleett  dduu  cchhaappiittrree;;  
llee  ttiittrree  ddee  ll oouuvvrraaggee  eenn  iittaalliiqquuee,,  llee  nnoomm  ddee  ll ééddiitteeuurr  eennttrree  ppaarreenntthhèèssee;;  llaa  mmaaiissoonn  dd ééddiittiioonn  ;;  llee  lliieeuu  ddee  ll ééddiittiioonn..  EExxeemmppllee  ::  MMOOTTCCHHOO  
HHeennrrii  KKookkoouu,,  22000077  --  DDyynnaammiiqquuee  uurrbbaaiinnee  eett  iinnttééggrraattiioonn  rrééggiioonnaallee  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  ll OOuueesstt..  --  IInn  ::  LLeess  ÉÉttaattss--nnaattiioonnss  ffaaccee  àà  ll iinnttééggrraattiioonn  
rrééggiioonnaallee  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  ll OOuueesstt  ::  llee  ccaass  dduu  NNiiggeerr,,  ((WWAAZZIIRRII  MMAATTOO,,  éédd..)),,  KKaarrtthhaallaa,,  PPaarriiss,,  pppp..  112211--113377..    

  PPoouurr  uunn  aarrttiiccllee  dd aaccttee  ddee  ccoollllooqquuee  ::  llee  nnoomm  ddee  ll aauutteeuurr  pprrééccééddéé  dduu  pprréénnoomm  ((ss))  ;;  llaa  ddaattee  ddee  ll ééddiittiioonn  ;;  llee  ttiittrree  ddee  ll aarrttiiccllee,,  ttiittrree  dduu  
ccoollllooqquuee  pprrééccééddéé  ddee  iinn,,  llee  nnoomm  ddee  llaa  rreevvuuee,,  llee  lliieeuu  dd ééddiittiioonn,,  llee  vvoolluummee  eett  llee  nnuumméérroo  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  eett  ddee  llaa  ddeerrnniièèrree  ppaaggee  ddee  
ll aarrttiiccllee..  EExxeemmppllee  ::  BBOOUUZZOOUU  MMOOUUSSSSAA  IIbbrraahhiimm,,  11999988  --  DDééggrraaddaattiioonn  ddeess  tteerrrreess  eett  ppaauuvvrreettéé  aauu  NNiiggeerr  ::  ccaass  dduu  tteerrrrooiirr  vviillllaaggeeooiiss  ddee  
WWiinnddéé  --  BBaaggoo  ((DDaallllooll  BBoossssoo  SSuudd))..  IInn::  AAcctteess  dduu  CCoollllooqquuee  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddee  GGééooggrraapphhiiee  FFLLSSHH//UUAAMM  NNiiaammeeyy  44--66  jjuuiilllleett  11999966..  
UUrrbbaanniissaattiioonn  eett  ppaauuvvrreettéé  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  ll OOuueesstt..  AAnnnnaalleess  ddee  ll UUnniivveerrssiittéé  AAbbddoouu  MMoouummoouunnii  ddee  NNiiaammeeyy,,  nn°°  HHoorrss  SSéérriiee,,  pppp..4499--6611..    

  PPoouurr  uunnee  aaggeennccee  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  oouu  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  aauutteeuurr  ::  MMiinniissttèèrree  ddee  ll AAmméénnaaggeemmeenntt  dduu  TTeerrrriittooiirree  
eett  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  CCoommmmuunnaauuttaaiirree,,  22000066  --  GGuuiiddee  nnaattiioonnaall  dd ééllaabboorraattiioonn  dd uunn  ppllaann  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaall,,  DDiirreeccttiioonn  
GGéénnéérraallee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  CCoommmmuunnaauuttaaiirree,,  3355  ppaaggeess..    

[[88]]..    LLeess  nnootteess  ::  eelllleess  ddooiivveenntt  êêttrree  eenn  bbaass  ddee  cchhaaqquuee  ppaaggee  eett  mmeennttiioonnnnééeess  ddaannss  llee  tteexxttee  ppaarr  lleeuurr  nnuumméérroo  rreessppeeccttiiff..  LLaa  ppoolliiccee  eesstt  llaa  mmêêmmee  aavveecc  
llee  tteexxttee  mmaaiiss  ddee  ttaaiillllee  1100..    

[[99]]..    LLeess  ccaarrtteess,,  lleess  ggrraapphhiiqquueess  eett  lleess  ffiigguurreess::  iillss  ddooiivveenntt  êêttrree  pprroodduuiittss  àà  ll éécchheellllee  ddééffiinniittiivvee  aavveecc  ddeess  ddiimmeennssiioonnss  aaddaappttééeess  aauu  ffoorrmmaatt  ddee  llaa  
rreevvuuee..  LLeess  ttiittrreess  ssoonntt  ppllaaccééss  eenn  hhaauutt..    

[[1100]]..    LLeess  pphhoottooggrraapphhiieess  ::  iill  ffaauutt  ffoouurrnniirr  ddeess  ttiirraaggeess  bbiieenn  ccoonnttrraassttééss  eenn  ccoouulleeuurrss  oouu  eenn  nnooiirr  eett  bbllaanncc..  LLeess  ttiittrreess  ssoonntt  ppllaaccééss  eenn  hhaauutt..    
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GOUVERNANCE ÉDUCATIVE ET FIDÉLISATION DES 
ENSEIGNANTS DU SECONDAIRE EN MILIEU RURAL : RÔLE 

DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES DÉCENTRALISÉES 

MBETE MEFIRE Mouhamed1 

 : Administration et Inspection de la Vie Scolaire à la Faculté des Sciences de 
 

*Correspondant courriel : pincmhd@gmail.com  

Résume 

tant que moteur du système éducatif à tous les paliers, les enseignants dans plusieurs 
pays en voie de développement soulèvent des revendications convergeant toujours à 
leur condition de travail et de la gestion de leur carrière. Ceux ne pouvant résister à ces 

solutions satisfaisantes et adéquates, plusieurs responsabilités sont engagées. Dans le 
cadre de notre étude, nous avons pointé le curseur sur le rôle des collectivités 

t de 

-directif auprès de 55 enseignants, les 
résultats évoquent une faible prise en compte des besoins spécifiques des enseignants 

le développement local. Il est ainsi primordial que ces collectivités territoriales 

socioprofessionnel des enseignants au niveau local.  
Mots clés : décentralisation, fidélisation des enseignants, gouvernance locale, régions.  

EDUCATIONAL GOVERNANCE AND RETENTION OF SECONDARY 
TEACHERS IN RURAL AREAS: THE ROLE OF DECENTRALIZED LOCAL 

AUTHORITIES. 

Abstract  
The issue of teacher retention has been a long-standing concern for over a decade, 
particularly in a context marked by the devaluation of the teaching profession. As the 
driving force of the educational system at all levels, teachers in several developing 
countries raise demands that always converge around their working conditions and 
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career management. Those who cannot withstand these difficulties decide to leave the 
profession, request reassignment, or increase their absences from their unattractive 
place of service. In the urgent need for satisfactory and adequate solutions, several 
responsibilities are involved. In our study, we focused on the role of decentralized local 
authorities, particularly the regions. The study was based on a set of theories (the two-
factor theory and equity theory) to understand the issue of teacher retention. Through 
a qualitative approach and interviews with 55 respondents, the results highlight a lack 
of consideration for the specific needs of teachers in regional projects, the absence of a 
close relationship between decentralized local authorities (CTD) and teachers, and, 
above all, the insufficiency of necessary resources in the CTD to support local 
development. It is therefore essential that these decentralized local authorities place a 
major focus on improving the socioprofessional environment for teachers at the local 
level 
Keywords: decentralization, local governance, regions, teacher retention. 

Introduction.  

son rôle déterminant dans le développement socioéconomique. Depuis quelques 
ment dans les 

conférences internationale comme celle de Jomtian en 1990, Amman en 1996  et de 

r. 
Désormais considérée comme une priorité dans la gouvernance étatique, la gestion de 

f. Parlant 
de la loi fondamentale, la constitution du Cameroun de 18 janvier 1996 pour magnifier 
la grandeur de ce tissu, stipule dans son préambule que « 

ation et le 

Toujours dans ce registre, le constituant a associé les collectivités territoriales 
ucation en 

nce du 
système éducatif en rapprochant les acteurs locaux à la prise de décision.  La 
gouvernance plus précisément celle locale renvoie à la participation de tous les acteurs 
locaux à la prise de décision selon leur problème spécifique et clairement identifié. 
Ainsi pour ce qui est de la participation des CTD au développement local en matière 
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. À 
travers cette gestion participative qui stimule le dynamisme local en mettant tous les 

semble encore plus catalyseur à la résolution des différents dysfonctionnements 

de leur poste de travail suscite une interrogation sur leur condition de travail, mieux 
encore sur les dispositifs mises en place par les régions pour les garantir un cadre 
adéquat de travail. 

1. Problématique 
Proposée par les puissances économiques et institutions monétaire internationale, la 
décentralisation atterrie sur les champs politiques  des États africaines comme une 
solution adéquate à leur problème de mal gouvernance et de retard sur le plan 
économique. Dès lors,  la gouvernance dans ces pays va prendre une configuration 
nouvelle avec le rapprochement des citoyens dans la gestion des affaires publiques. Et 
comme le dit David-Gnahoui (2020) dans son article en explorant la contribution de la 

éducatif  béninois, « la décentralisation est perçue, non seulement comme une solution 
à une centralisation génératrice de lourdeur bureaucratique, mais aussi comme facteur 

 ». Cependant, 
force est de constater que depuis quelques décennie après son adoption, les résultats de 

pement socioéconomique.  

ifs de 
Développement Durable (ODD4), qui exigent une offre éducative de qualité pour tous. 
Il convient également de rappeler que ces difficultés surviennent et persistent à la suite 
des multiples efforts du gouvernement camerounais à améliorer son secteur de 

dans le Document  Stratégique National pour le Développement (DSND), en suite dans 
la Stratégie Nationale de Développement (SND30) et surtout le transfert des 
compét
(CTD).  En effet, les crises sociopolitiques dans sa partie anglophone (Nord-Ouest et 
Sud-Ouest) et les attaques des terroristes de Boko-haram dans sa partie septentrionale 
cons
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enseignants qui à travers les mouvements On a Trop Supporté (OTS), On a Trop 
Attendu (OTA) déplorent leur condition de travail précisément la gestion irrationnelle 

dans des zones en crise ou le mal être pour ceux affectés dans des zones rurales. 

pléthoriques dans des salles de classe constitue également un facteur très contraignant 
 

désengagement professionnelle chez ces acteurs principaux du système éducatif  à 

 
C) Dr. 

enseig
Ministre de ce département ministériel son Excellence Jean Ernest NGALLE 

BIBEHE  soulignait déjà dans une communication que reprend Tsafack et Douala 
(2020)   , sur 68000 enseignants déjà formés, 48000 seulement sont en service 

aurait engendré d
de la qualité des enseignements dispensés par les vacataires peu qualifiés. 
Les questions sur les conditions de travail des enseignants et leur fidélisation sont 
alarmantes dans la mesure où les conséquences y afférentes mettent en péril la qualité 

Baccalauréat 2024 avec un taux de réussite en chute libre de 37% contrairement à 2023 
(75%). Il est donc primordi

fonctionnement du système éducatif. 
quant à la gestion des enseignants, Ndoumba Ndoumba, Bikoi et Ndjebakal Souck 
(2022, P.105) affirment que « la décentralisation contribuerait à rationaliser la ressource 

sur la décentralisation en matière de gestion du corps enseignant 

à travers la prise en 
ou les actions des collectivités territoriales décentralisées précisément les régions dans 
la fidélisation des enseignants au poste dans leur circonscription compte tenu des 
compétences qui leur sont transférées en matière de gestion des établissement 
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dit, quel est la contribution des régions pour fidéliser les enseignants dans leur poste 
de travail ? Une réponse provisoire à cette question nous permet de dire que les actions 
menées par les régions en matière de soutien matériel et logistique, de renforcement de 
qualité de vie et la gouvernance participative permettent de fidéliser efficacement les 
enseignants au poste.   

tés territoriales 

en place au Cameroun.  

2. Revue de la littérature 
Face à une multitude des travaux scientifiques et des divergences d'approche sur ce 
sujet de recherche, il est impossible de contourner les avis de ces auteurs ayant amorcé 
les pas sur les études y afférentes. Les questions de rétention des enseignants dans leur 

au travail en questionnant soit leur relation interpersonnelle au travail ou leur gestion. 

des fonctionnaires enseignants en explorant le rôle des Régions dans la fidélisation de 
cette ressource humaine au combien indispensable au fonctionnement du processus 
enseignement apprentissage. Du coup, traité ce sujet mérite non seulement une 
investigation sur le plan théorique mais aussi empirique.  

2.1. Approche conceptuelle 
2.1.1. La gouvernance locale 

amorcé au début des années 1990 par la Banque mondiale, suivi par le Fond monétaire 
internationale (FMI) et le Programme des Nations Unies pour le Développement 
(PNUD) a conduit à une différenciation conceptuelle et de sens de la notion de 
gouvernance selon les domaines. Les notions les plus courantes sont entre autres : 
gouvernance des entreprises ou « corporate gouvernance », gouvernance mondiale, 
gouvernance nationale, gouvernance locale, gouvernance éducative, gouvernance 
scolaire etc. Selon une définition large du concept de gouvernance donnée par la 
Banque mondiale (1992)  dans son rapport « Governance 
de « la manière dont le pouvoir est exercé dans la gestion des ressources économiques 

 
distinction entre trois aspects de la gouvernance à savoir 
politique ; les processu
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mener les fonctions du gouvernemen
publiques en vue de satisfaire les besoins des gouvernés dans un pays. Dans cet 

bilités a procédé à la décentralisation de sa politique 
de gouvernance en transférant vers des collectivités locales certaines compétences 
spécifiques.  

La gouvernance locale est donc appréhender comme cette forme de gestion des 
affaires publiques qui consiste à associer les acteurs locaux dans le développement de 
leur territoire en participant à la prise de décision. Selon Gilly et Perrat (2003, p.118)  « 
la gouvernance locale se définit comme un processus de mise en compatibilité de 
plusieurs proximités institutionnelles unissant des acteurs (économiques, 

la même logique, Traoré (2016) ajoute que « la gouvernance territoriale (locale) signifie, 

travers des formules originales telles que la contractualisation 
solution adéquate opté par le pouvoir public pour répondre aux exigences de la 
centralisation administrative généralement source de lenteur et de lourdeur dans la 
prestation des services publics. Le raccourcissement de la prestation de ces services à 
travers la mise en place des collectivités territoriales décentralisées est alors censé 

délisation des enseignants de ce domaine est 

à tous.  

 2.1.2. La notion de fidélité 

approches telles que : attitudinale ; comportementale et mixte (Cézanne et Guillon, 
2013). La fidélité dans le champ de management organisationnel comprend le 

appartient. Cet at

accroitre pour développer des belles performances en sa faveur. La plupart des 
chercheurs étudient le co
approches : attitudinale, comportementale et mixte.  

 3) renvoie aux « 
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vis-à- dans certaines études, la 
fidélité attitudinale est également approchée par des indicateurs tels que l'intention 
d'absentéisme ou de performance ». 
  elle matérialise les relations unissant le travailleur 

traduit par ce que les chercheurs appellent modèle « EVLN » : Exit, Voice, Loyalty et 
Neglect ou encore départ, opposition, loyauté et négligence. « Ce modèle permet 

plusieurs de ces 4 domaines » (Eyral 2023 p.48) 
x premières et selon cette 

dernière, la fidélité peut correspondre à une « relation de confiance [provoquant une] 

externe » (Dutot, 2004, p. 12). En définitive, la mesure de la fidélité chez un individu 
peut se faire en adoptant de justesse cette approche mixte qui compile les deux 
premières car non seulement elle est plus complète mais aussi permet de mesurer au 

8) « Certains sont 
facilement mesurables comme le modèle EVLN,  ou encore le turnover 

 ». 
2.1.3. Le concept de fidélisation  
Il ren

contrat déterminé ou non. Lewicky (1981) a été cité par Eyral dans sa thèse doctorale 
com

 autres des 
avantages financiers, les profils de carrières ou les offres de formation. Louart (1991) 
toujours dans Eyral, décrit la fidélisation des salariés comme étant une « politique 

 le même sens, 

salariés suppose la prise en compte des facteurs de satisfaction de ceux-ci par leurs 

salariés. Tel est également le constat des multiples travaux  portant sur la fidélité 
inspirés du cadre proposé par Hirschman (1970) pour qui : les membres d'une 
organisation manifestent leur insatisfaction soit en la quittant (Exit), soit en « prenant la 
parole » (Voice) de manière plus ou moins revendicatrice. En explorant les 
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déterminants de la fidélité et les facteurs pouvant provoquer le départ des salariés, 
Cézanne et Guillon () proposent trois déterminants possible :  

- 

attributs qui caractérisent le salarié de manière intrinsèque et à ceux  qu'il a 
acquis par l'expérience.    

- Les déterminants « contextuels » qui dépendent des conditions régissant la 

les opportunités d'emploi extérieures (Steel et Lounsbury, 2009) et en interne 
(Benson, 2006) ou la perception plus ou moins risquée qu'en a le salarié (Allen, 
2004) jouent sur l'intention de départ. 

- Les déterminants « relationnels » concernent les incitations au travail. 
L'autonomie sur le poste (Gagné et Deci, 2005), le style de management 
(Böckerman et al., 2012), et la qualité des relations entre employeur et syndicats 
(Deery et Iverson, 2005 ; Freeman, 1980) ainsi qu'entre salariés (Paillé, 2004) 
influencent l'engagement au travail. 

2.1.4. Zone rurale défavorisée  

services socioéconomique dont bénéficient en majorité les milieux urbains. Ce sont des 
zones situés dans les périphéries des grandes villes où les habitants ont des conditions 
de vie très précaires avec des revenus moyens très faibles et exercent pour la plupart 

 
Mvondo Ndongo (2022) : « une zone défavorisée est celle qui ne bénéficie pas de 
certaines facilités, certaines opportunités pour son développement en incluant bien 
évidemment le bien-  ».  

 qualité du service éducatif fait face 
à divers contraintes environnementaux non favorable à son implémentation. Mvondo 

 les zones 
défavorisées sont celles qui ne bénéficient généralement pas des enseignants formés, 
des infrastructures de pointe, des manuels scolaires pour les élèves ; bref toutes les 
commodités permettant un apprentissage de qualité aux enfants ». Les zones rurales 

itique institutionnelle non 
-à-dire, qui ne tient pas compte des spécificités rurales et des 

conditions de vie des populations vulnérables. La décentralisation dans sa dynamique 
participative se veut ainsi comme une solution pour palier à ces différents écarts entre 
les milieux urbains et ruraux.     

 2.2. Cadre théorique  
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ce dernier peut décider de quitter son travail ou manifester un désengagement vis-à-vis 

recensé Tsafack et Douanla (2020)  
sfaction, stress, soutien, 

communication, participation à la prise de décision, engagement organisationnel et 

onnaissance et 
développement professionnel), à la rémunération globale (salaire de base, avantages 
sociaux et vacances, équité salariale interne/externe, actionnariat, partage des 
bénéfices et autres), ainsi que celles associées à la qualité de vie au travail (équilibre 
travail-famille, flexibilité des horaires, télétravail et services de garderie). (p.56) 

Dans le cadre de notre recherche, nous avons porté le choix sur deux lunettes théorique 
pour expliquer la contribution des régions dans la fidélisation des enseignants dans les 

 

La théorie des deux facteurs développé par  Frederick Herzberg, psychologue 

deux catégories de facteurs motivationnels : les hygiéniques ou inférieurs et les 

existe plusieurs tels que : les conditions physiques de travail, la rémunération, la 

directement source de motivation, mais leur absence conduit à des insatisfactions et 
donc à une attitude négative au travail pouvant conduire à la revendication, aux 

 
Quant aux facteurs internes, intrinsèques ou encore supérieur, ils sont à 
satisfaction professionnelle et de motivation. Correspondant aux avantages que 

l'environnement, ils répondent à des besoins en l'absence desquels on est mal à l'aise 
ou frustré. « Les facteurs motivateurs sont ceux de nature intrinsèque; ils sont liés au 
propre travail, à la recherche de croissance et à la satisfaction des préoccupations, 
comme la réalisation, le développement, la reconnaissance, la saisie des opportunités, 
la responsabilité » (Viana et al, sans date). Il convient de préciser que cette approche est 

-réalisation dans le 
processus motivationnel. Et Herzberg (1966)48réaffirme cela en disant que la 

valorisation du travail comme moyen pour la satisfaction de la fonction. 

                                                           
48 Herzberg, F. (1966). Work and The Nature of Man. 6ª ed. New York: World Publishing. 
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pour une personne chaque fois que ses contributions perçues, dans un emploi et/ou 

le
renvoi à la comparaison du gain perçu par un individu par rapport à ses efforts ou 

égalem
même poste ou exerçant le même métier ailleurs ou dans la même organisation. À 

organisation, raison pour laquelle son comportement vis-à-vis de cette 
 

it de sous-équité soit de sur-équité. Dans ce 

ander une mutation ou une promotion ou 
encore une augmentation de salaire. (Tsafack et Douanla, 2020, p.57) 

ui est source de confiances 
entre les parties prenantes est en principe un élément clé mis en exergue dans la 

. 

3. Méthodologie  
Afin de répondre à la problématique du rôle des CTD dans le développement du 
système éducatif, la région est la population étudiée dans cette recherche empirique 

transférées les compétences en matière de gestion d

qualitative selon Mbété Mefiré et Hassana (2025) « permet de compre

personnes ressources ». Elle a ainsi pour objectif de comprendre les processus sociaux 
vivent (Fortin, 

1992).   
les communes du 

Logone- -Nord), Baschéo 
(département de la Bénoué, région du Nord) et de Bangourain (département du Noun, 

-directif auprès de 55 participants. « 
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-
ficatifs » (Colle, 2006 

p.).  

du secondaire dans les 
trois communes. Une analyse de contenu nous a également permise de traiter les 
informations issues de nos entretiens avec ces derniers. Cette recherche a pour objectif 

amélioration du 
système éducatif au niveau local. Plus précisément, nous essayons de comprendre le 
rôle des collectivités territoriales décentralisées particulièrement les régions dans la 
rétention des enseignants affectés dans leur circonscription.  
Les communes de Logone-Birni et de Baschéo sont choisies pour leur appartenance 
non seulement au milieu rural mais aussi pour leur classement des zones à éducation 

est si

examens national toujours très inférieur par rapport aux restes des communes du 
département et se positionne très fréquemment parmi les dernières du classement de la 

 

4. RESULTATS ET DISCUSSION 
Dans le cadre de ce tra

majeurs qui entravent la réussite de cette tâche par ces collectivités territoriales 
décentralisées. Comme toutes recherches scientifiques, cette étude a abouti à quelques 
résultats reflétant la réalité du terrain en matière de gouvernance locale précisément 
dans le domaine de la décen
de trois points : premièrement, la faible prise en compte des besoins spécifiques des 
enseignants dans les réalisations des collectivités territoriales décentralisées.  
Deuxièmement, une faible collaboration entre les collectivités territoriales 

ressources (financières, humaines et matérielles) dans les régions pour répondre 
efficacement aux difficultés autour de la fidélisation des enseignants dans les zones 
rurales défavorisées.  
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4.1. La faible prise en compte des besoins spécifiques des 
enseignants dans les réalisations des collectivités territoriales 
décentralisées. 

dans tout autre métier professionnel repose 
Herzberg 

(1959) de la motivation intrinsèque et celle extrinsèque. Dans le domaine de 
ur recherche que le choix de la 

profession enseignante est centré sur trois facteurs de motivation en interaction : « les 

scolaires, condition de travail), les variables personnelles (histoire personnelles, 
valeurs) et les relations antérieurement vécues avec le milieu scolaire, les enseignants 
qui incarnent cette fonction ». Pour ces auteurs les enseignants se retrouvent et même 
se maintiennent dans le système scolaire par ces deux formes de motivations. Plus 
particulièrement pour la motivation extrinsèque, ils stipulent que cela se réfère aux 

environnement de travail).  
Dans le cadre de notre étude, cet aspect constitue un facteur majeur dans la rétention 
des enseignants aux postes surtout dans des milieux défavorisés. La responsabilité des 

de travail des enseignants afin de leur procurer une satisfaction plausible de les retenir 
dans le système scolaire. Notre étude menée dans les communes du Logone-Birni 

-Nord), Baschéo (département 
de la Bénoué, région du Nord) et de Bangourain (département du Noun, région de 

dans plusieurs établissements scolaires de ces départements, les actions concrètes des 
collectivités territoriales décentralisées (les régions) dans la mise à disposition des 
matériels didactiques, équipement et autres commodités dans les enceintes scolaires 
propre aux enseignants sont encore très insuffisantes. Les enseignants rencontrés dans 
ces zones du pays expriment un manque criard de plusieurs équipements tels que des 
bibliothèques, salles multimédia normalement équipées, des toilettes pour enseignants 
et des salles pour enseignants. Pour ceux qui sont encore plus éloignés de leurs lieux 

des établissements. « Dans la commune rurale de Baschéo, un manque criard des 
infrastructures  », nous 
explique un enseignant rencontré. La responsabilité des régions à assurer une 

infrastructures et des équipements de qualités pouvant servir valablement les élèves et 
les enseignants.  En effet, un environnement de travail très faiblement favorable à 
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travail et pa

enseignants des zones reculées affirme également que : « souvent affectés, dans des 
zones totalement enclavées, les jeunes enseignant(e)s vivent un isolement social, moral 

de postes ».  
Comme le témoigne par ailleurs, un conseiller régional contacté par téléphone, les 

plus les tables bancs, quelques matériels didactiques et certains blocs pédagogiques. La 
prise en compte des besoins spécifiques des enseignants (comme des logements 
d
traine encore à se concrétiser dans les budgets des régions. À Bangourain par exemple, 
une commune rurale dans le département du Noun,  les enseignants rencontrés ont 

de logements astreints à proximité. La plupart quittent toujours les grandes métropoles 
(Douala, Yaoundé, Bafoussam, etc.) ou le centre-ville (Foumban) situé à environ 4O km 

-ils que le taux de réussite est 

 milieux 
urbains. Il convient de préciser également que ces zones rurales défavorisées sont pour 
la plus part enclavées rendant par la même occasion, la mobilité très difficile. Cette 

cacité.     

enseignants ont aussi été traitées par des nombreux chercheurs et institutions 

satisfaction des enseignants qui constitue un pilier pour la résolution des phénomènes 
 

 
rétention et le maintien des enseignants à leurs postes e par ailleurs 
que « les administrations décentralisées peuvent améliorer, de manière remarquable, 

 
scolaires est ainsi, également, indispensable pour le maintien des enseignants affectés 
dans les zones défavorisées en général. Ces zones sont pour la plupart sans électricité, 
sans routes non désenclavées, des inondations comme dans le Logone et Chari, à la 
destruction des établissements scolaire par les terroristes et des enlèvements comme 
dans certaines communes rurale du département du Noun frontalières aux zones 
anglophones en crise qui subissent aussi les quelques attaques des groupes 



Environnement et Dynamique des Sociétés (EDS)                                            N° 013, Décembre 2025 

646 
 

soutiennent que la satisfaction des besoins spécifiques de ces derniers précédent leur 
productivité au travail. Wright (2008) affirme à ce sujet que « leur action est fonction de ce 

ont des sentiments négatifs envers leur organisation ». Analysant les facteurs de la mobilité 
des enseignants au Cameroun, Ndoumba Ndoumba (2023) évoque « 

 attractive ».  

scolaires des zones rurales défavorisées ont pour cause principale la précarité de leur 
condition de travail. On retient ici que la rétention de ces enseignants exige au 
préalable, la prise en compte de leur satisfaction à travers la construction des 
infrastructures scolaires bien équipées  n de 

 etc. Ces besoins se joint aux autres facteurs socio-environnementaux 

sécuritaire. Les régions devraient également offrir mettre en place des structures 

enseignants affectés dans la zone défavorisée. Il est aussi primordial de renforcer les 
mesures de sécurités à travers les comités de vigilance. Pour leur mobilité, certains 
enseignants, joint par téléphone estime que les élus locaux devraient aussi et surtout 

localités de Logone-
circulation pendant les saisons pluvieuses. Selon les affirmations des enseignants de 

certains ponts construits avec des matériaux provisoires sont souvent coupé. Autant de 
facteurs suscitant la démotivation des enseignants sont susceptibles de provoquer les 

de
enseignant en situation critique, Ouedraogo (2011) pousse loin en soulignant que : 

administrat
doit entreprendre des voyages coûteux et risqués pour se rendre au chef-lieu de la 
région ou à la capitale où se trouvent les services financiers et comptables. Ces 
déplacements constituent aussi des manque-à-gagner sur le temps de travail de 

 » (P.54).   

extrinsèques des enseignants travaillant dans de telles conditions. Cependant, cette 
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entre les parties prenantes. 

4.2. Une faible collaboration entre les collectivités territoriales 
décentralisées et les enseignants 
 La décentralisation dans sa dimension collaborative entre les acteurs locaux implique 
un rapprochement des instances de gouvernance locale auprès de toutes les autres 

s régions en tant que 
collectivités territoriales décentralisées sont des organes privilégiés dans le 
développement des stratégies efficaces de rétention des enseignants affectés dans leurs 

nseignants est très 

jeunes ou anciens enseignants affectés dans la zone. La collaboration directe entre ces 
esoins et obstacles du 

terrain rencontrés par les enseignants. Partant de cette base, les régions pourront ainsi 
aisément identifier les priorités dans la stratégie de renforcer la motivation des 
enseignants à rester dans les zones dite défavorisées ou à hauts risques. 
 -ci rappelle que les textes sur la 

régional fassent également partie du conseil des établissements scolaires pouvant être 

régional pour des éventuelles interventions.  Sur le terrain, les réactions de quelques 

qui limite la proximité entre le personnel enseignant travaillant dans les zones 
défavorables et les leaders locaux censés être à leur écoute afin de les encourageant 

ans le Logone-Birni, les 
intérêts politiques des leaders locaux sont au-dessus des priorités des conditions de 
travail des enseignants qui sont exposés à des risques et précarités totales dans leurs 
milieux de travail.  

communiquer avec ses partenaires. Ce manque de communication qui crée un vide 
insupportable et inacceptable, permet à de nombreux détracteurs de dresser des 
tableaux sombres et de présenter des scénarios apocalyptiques (Ouedraogo 2011. 
P.68).  

acteurs internes du système éducatif constitue un véritable frein à la rétention des 
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enseignants au poste dans des zones défavorisées. Les communautés locales sous la 
houlette des conseils régionaux sont les mieux placés à donner un cadre de travail 
rassurant aux enseignants. Les échanges et collaborations harmonieuses doivent 
meubler leur rapport.  

propos que la gouvernance participative 
promue par la décentralisation à travers le transfert des compétences aux régions en 

proximité entre les élus locaux et les établissements scolaires. Pour ce dernier, cette 
relation était précédemment harmonieuse et fluide avec les communes car la proximité 
géographique permettait à ces dernières de vivre directement les réalités et proposer 
des solutions adéquates rapidement. Les régions situées dans les capitales régionales 

se mobiliser et aller à la rencontre des autre
situation réelle des populations. 
4.3. Insuffisances des ressources (financières, humaines et matérielles) 
dans les régions pour répondre efficacement aux difficultés autour de la 
fidélisation des enseignants dans les zones rurales défavorisées 
La contribution des collectivités territoriales décentralisées (CTD) dans la rétention des 
enseignants est centrale dans la mesure où leur mission principale repose sur le 
développement socioéconomique local. Dans le volet soci
santé occupe une place primordiale dans les budgets programmes de chaque région. 
Ndoumba Ndoumba (2023) souligne que « conscientes de leur statut de personne 
morale de droit public, les CTD ont pour mission le développement du secteur de 

 ».  
croissants révèle un problème de gouvernance locale exigeant un renforcement des 
institutions locales pour mettre ensemble, une barrière à ces phénomènes. A cet effet, il 

locale est très récente au Cameroun. La loi portant code générale des collectivités 
territoriales a été signée en 2019 précisant les compétences transférées aux régions en 

suffisamment, à cette date, la satisfaction totale des bénéficiaires. À la rencontre des 

frein la réalisation de plusieurs projets des régions au Cameroun. Selon ce dernier, les 
dotations sont insuffisantes par rapport aux besoins locaux.  
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la fiscalité local reste en attente. Comme le dit un conseiller 

15% des budgets national annuel pour leur permettre de soutenir leurs projets de 
développement local. S
8% en 2023 avec un léger progrès en 2024. Ce qui est loin de satisfert les besoins des 
régions.    
Le ministère des enseignements secondaires doit ainsi accompagner les compétences 
transférées par les ressources financières, humaine et même matérielles. Ndoumba 
Ndoumba, Bikoi. & Ndjebakal Souck (2022) soutiennent que les régions doivent 

qui lui incombe auprès des établissements scolaires) à cause de son incapacité à tenir 

qualifiée par le ministère des enseignements secondaires aux CTD faciliterait la gestion 
enseignement secondaires notamment la maitrise des 

informations sur les enseignants et leur condition à travers la mise en place du SIGE49 
au niveau local. 

local et internation
aussi meilleure pour venir à bout des limites financières, matérielles et même 

article 97 du 
CGCTD50 de 2019 stipule en alinéa (1) que les Collectivités Territoriales peuvent, en 

droit public cr
plusieurs personne (s) morale (s) de droit privé ; une ou plusieurs organisation (s) de la 
société civile. Moungou et Békono (2012) soutiennent dans leur travaux que la pluralité 

des relations plus complexe que par le passé entre les élus locaux gestionnaires des 
CTD, les cadres administratifs responsables des SDE, les 
différents partenaires au développement et les populations constitutives du système 
client. Cet est également partagé par Zbir (2021) qui souligne que « la réflexion sur la 
gouvernance locale renvoie nécessairement à repenser la nature des relations entre 
acteurs locaux pour céder la place à une logique de mobilisation, de coordination et de 
coopération entre groupes territoriaux » 

efficacement aux difficultés des enseignants dans les zones défavorisées, les régions 

                                                           
49 SIGE :  
50 Loi n° 2019/024 du 24 décembre 2019 portant code général des collectivités territoriales décentralisées 
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doivent adopter une approche plus participative en tendant directement la main à 
certains organismes internationaux spécialisés dans la gestion et le financement des 
projet
INEE (Education in Emergencies), GPE (Global Partnership for Education), UNESCO 

(Fonds de  Au niveau national, elles doivent 
également marcher en droite ligne avec les programmes de développement mise en 
place par le gouvernement tel que PROLOG51, le FICOM52...etc. 
Egalement, pour accompagner les régions dans leur mission de développement local, 
le gouvernement doit renforcer et multiplier ses relations avec des organisations 

aires bilatéraux. Il est 
toutefois urgent de rendre véritablement effectif la fiscalité locale pour renforcer 
davantage les sources de financement des régions.  

territoriales décentralisées dans le cadre de la coopération décentralisée pour le partage 

que prévoit le CGCTD dans son article 98 (1) :  
« Les Collectivités Territoriales peuvent librement entretenir entre elles des relations 
fonctionnelles et de coopération, conformément à la législation et à la réglementation 

ganismes publics de coopération par voie 
conventionnelle ».  

Elles doivent surtout aussi impliquer les associations des villages organisées en comités 

dans le financement et octrois des dons aux services sociaux tels que la santé et 

fidélisation des enseignants en zones rurales défavorisées.  

Conclusion 

subsaharienne, et particulièrement au Cameroun, révèle une situation alarmante : 
baisse du niveau des apprenants, sous-scolarisation dans certaines zones et taux de 
réussite en forte baisse. Dans ce contexte, le problème des enseignants se pose avec 
acuité, notamment en ce qui concerne leurs conditions de travail dans les zones rurales 

                                                           
51 PROLOG : Projet de Gouvernance Locale et de Communautés Résilientes. Un guichet de financement des CTD au Cameroun sous 

 
52  spécialisé dans le financement des projets et 
fonctionnement des budgets des CTD 
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ignement 
secondaire perdent chaque année une partie importante de leurs enseignants titulaires 

fet tous les 
acteurs du système et plus particulièrement ceux qui participe à sa gestion à différent 
palier. Dans le cadre de cette étude, notre intérêt a été porté sur les collectivités 
territoriales décentralisées plus précisément les régions. La responsabilité de ces 
collectivités est ainsi grandement impliquée dans la rétention des enseignants des 
zones rurales de leur circonscription.  De ce qui précède, il ressort que la fidélisation de 
ces enseignants exige la prise en compte de leurs besoins spécifiques dans les 

les établissements scolaires précisément avec les enseignants. Aussi, les résultats 
révèlent que le manque des ressources financières, matérielles et humaines constitue 
un frein pour la réponse efficace des régions aux multiples problèmes des enseignants 
travaillant dans de conditions précaires. Il est donc recommandé le transfert de ces 
différentes ressources pour soutenir les compétences transférées en matière de 

plusieurs organes étatiques et non étatiques pour le renforcement de leur capacité et 
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